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Apresentacéo

A Sociedade Guarulhense de Educacdo (SOGE) mawntenga Centro Universitario
Metropolitano de Sao Paulo (UNIMESP) foi criadagparganizar, manter e
desenvolver a educacao em todos os niveis, confosnsta de seus estatutos, e tem
como misséao institucional: “Concentrar-se no ensia@nado a fim de buscar a
formacdo integral do individuo, despertando-lherss critico, o critério ético e a
capacidade de julgar e agir corretamente; forntad&os conscientes, capacitados para
a vida profissional e civica, conforme as expedstda Sociedade Guarulhense e as
exigéncias da sociedade moderna”

O Centro Universitario Metropolitano de S&o PaWbdI(MESP) como Instituicao
Educacional de caréter particular, visam a formagé@perfeicoamento de recursos
humanos por meio do Ensino, da Pesquisa e de Ade&lde Extensdo. Tém por meta
produzir e disseminar conhecimentos cientificouralt, formar cidadaos capacitados
para o exercicio da vida profissional e civicaclier@o com principios sociais.

Assim, a Instituicdo se mantém comprometida coitosofia de integracao
educacional, com o principio de unidade de ensigarozado no sentido de evitar
especializagdes precoces. Busca a formacéo dddndicom senso critico, critério
ético e capacitado a agir corretamente no contodial.

A interdependéncia entre ensino, pesquisa e exigres#éite o desenvolvimento de um
processo permanente de renovacao e de interagée c@munitaria.

Em sua trajetéria educacional, o Centro Univerisititetropolitano de Sao Paulo
(UNIMESP) desenvolveu um conjunto de experiéncigs\gm se consolidando na
formacgao integral do homem, no rumo da construedenah sociedade livre, justa,
cooperativa e pluralista, garantia de desenvolvimeom reducédo de desigualdades
sociais e regionais.

Assim, o Projeto Pedagadgico Institucional (PPhi@iizado com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), foi pensadonmoinstrumento cientifico, sécio-
cultural e politico e como construcéo coletivaa 8oalidade € orientar as acoes
institucionais, a pratica pedagoégica dos curso8esetiais, de licenciatura, de
graduacéo e de pos-graduacao, articular informasgii@e o0 ensino, a pesquisa e a
extensdo e viabilizar estratégias no ambito ingthal e fora dele.

O objetivo do Projeto Pedagdgico Institucional {jRf®l Centro Universitario
Metropolitano de Sao Paulo (UNIMESP) €, portantsgibilitar a reflexdo critica sobre
a pratica pedagogica da Instituicdo, reformuladanglo necessario e promover o
aperfeicoamento continuado.

1. Diretrizes Gerais

Ao definir as diretrizes do Projeto Pedagdgicoitusional (PPI) o Centro Universitario
Metropolitano de Sao Paulo (UNIMESP) procura erifrens desafios colocados ao
ensino, neste século XXI, guando sobressai a ipcid ndo s6 de serem disseminados
conhecimentos e treinamentos de qualidade, mastardb se formar cidadaos
criticos.

O Centro Universitario Metropolitano de S&o PaWbdI(MESP) consciente de seu
papel educativo se empenha em bem preparar ogls@as para atuar com
responsabilidade na sociedade.



A programacédo dos cursos oferecidos busca nivesadéncia condizentes com os
ideais e objetivos da Instituicdo. Preocupa-se a@fetivacao da interdisciplinaridade,
com o privilégio de metodologias adequadas as shgeatividades e com o
desenvolvimento de permanente avaliacao partiggati

Nessa linha, se inscrevem as Diretrizes Geraiguarsespecificadas:

Diretriz Geral 1 - Universalidade — Por meio doate®lvimento de diferentes
atividades nos diversos cursos a Instituicdo peooudfominio de conhecimentos nas
areas fundamental, profissional e pratica, reaizadades fim de forma integrada e
dindmica e com o apoio das atividades meio.

Diretriz Geral 2 - Indissociabilidade — O desenvwolento das atividades de ensino,
pesquisa e de extensdo, sempre consideradas&ieag{ ocorre em cada curso, nos
campos especificos do saber e com vistas a viaf@izda interdisciplinaridade.
Projetos conjuntos se configuram em veiculo pradaia integracao.

Diretriz Geral 3 - Integracdo — Cada curso exemnogdes proprias com objetivos
especificos e nivel de autonomia definidos em audrstia com 0s objetivos e as
finalidades institucionais. O principio da integiage efetiva com base na coeréncia
entre objetivos e fungdes dos cursos e da Insituiom o0 meio externo.

Diretriz Geral 4 - Concentracdo de Meios — O Ceblnoversitario Metropolitano de
Séo Paulo (UNIMESP) persegue uma estrutura orgzoizal simples, agil, flexivel e
adequada ao seu universo e objetivos. Procuramniegaacao, cada vez maior, entre
0s Orgaos de decisdo e os de execucdo e a apréxiratre aqueles de carater
executivo e os consultivos. Por meio da ampla@pétéo buscam responder as
solicitacdes internas e externas e a valorizagdeaegsos humanos e materiais.
Diretriz Geral 5 - Individualidade - Faz parteidantidade do Centro Universitario
Metropolitano de Sdo Paulo (UNIMESP) a luta pelsetwolvimento de sensibilidade
especial no que se refere as relagdes sociaisafmssa, procura-se estimular a
circulagcdo da comunidade académica entre gruposidenencas culturais e sociais. O
oferecimento dessas oportunidades de assimilacGabdees permite, aos alunos, uma
intimidade maior com as peculiaridades regionais.

2. Objetivos

Por meio do ensino em nivel de licenciaturas, dduacao e de pés-graduacédo, o
Centro Universitario Metropolitano de Sao Paulo (MESP) tem como linhas basicas
de atuacao: formar profissionais competentes aragate responsaveis; concorrer para
o desenvolvimento das ciéncias, das artes, do@rdarnpesquisa e da extensao.

Para alcancar tais objetivos foram estabelecidpsalprincipios arrolados a seguir:

a) promover a melhoria do padréo de qualidade mhaaipio académico- profissional;
b) promover ampliacdo da oferta de cursos, sendguosior integracao entre a
comunidade académica e a sociedade em geral;

c) implantar novos programas de pos-graduacaogpanaler tanto a comunidade
académica como a regional;

d) buscar intensa cooperagédo académica, regica@agmal e internacional;

e) ministrar ensino superior e desenvolver pesqasaliferentes areas do
conhecimento;

f) formar, habilitar, especializar e aperfeicoarfigsionais, educadores pesquisadores,
indispensaveis ao desenvolvimento sécio-econdnaamdunidade e do Pais;

g) promover a integracao das diversas areas deconénto e a investigacdo como
forma de alcancar solucdes para problemas sociais;

h) contribuir para o desenvolvimento da cidadaraperfeicoamento do individuo;

I) atuar na comunidade externa e, com ela, intepagimeio de atividades de extensao,
indissociaveis do ensino e da pesquisa; e,



j) tornar-se centro irradiador de qualidade nasdstdes que exerce, contribuindo para
o intercambio do saber, respeitando as crencasweccdes e cultivando a liberdade de
expressao.

2.1 Metas Prioritarias

O Centro Universitario Metropolitano de Sdo PauWbdI(MESP), de acordo com 0s
seus principios e suas estruturas de funcionamestaheleceram as seguintes metas
prioritarias:

Meta 1 — reestruturar, continuadamente, os Cufgremdos visando uma atuacao
integrada, a interdisciplinaridade e a indissotiddule entre ensino, pesquisa e
extensao;

Meta 2 — intensificar os programas de qualificad@essoal docente como forma de
garantir a qualidade, a renovacao do ensino e eritora pesquisa. Facilitar a
frequéncia de docentes a cursos de aperfeicoanesmecializacdo, mestrado,
doutorado e pds-doutorado;

Meta 3 - adotar o Plano de Carreira como incerdatvdesenvolvimento profissional e
forma de ascensao aos diferentes niveis de cagedmrente;

Meta 4 - ampliar e atualizar permanentemente ovaaa Biblioteca;

Meta 5 — ampliar e reformar os laboratorios de@d@zoom as necessidades do ensino,
da pesquisa e da extensao;

Meta 6 — ativar o programa de iniciacao cientifioh a orientacdo da Coordenacao de
Pés-Graduacgédo, Pesquisa e Extenséo;

Meta 7 - ampliar e fortalecer as atividades deresée; e,

Meta 8 — estimular a participacdo do pessoal discelocente, e técnico administrativo
nas atividades desenvolvidas na Instituicao.

3. Diretrizes Pedagdgicas

Em atenc&do ao compromisso institucional de coritrgiara o desenvolvimento da
sociedade e formacéo integral de cidadaos capasifzta a vida profissional, o Centro
Universitario Metropolitano de Sao Paulo (UNIME®Rjende que entre as
preocupacdes centrais do ensino superior deve@pEmanente exercicio do
pensamento reflexivo critico.

Em conformidade com o preconizado pela Lei de Daet e Bases da Educacao
Nacional, LDB 9394/96, o Centro Universitario Mgtotitano de Sao Paulo
(UNIMESP) defende a interdependéncia dos procatsessino, pesquisa e extensao e
o desenvolvimento de atividades que conduzam aipé&adde conhecimento.
Defendem, também, praticas pedagdgicas articukmasocesso ensino/aprendizagem
e metodos de avaliacao diversificados.

A partir de experiéncias acumuladas no ensino a@gugicdo, na pés-graduacao lato
senso e em trabalhos desenvolvidos, o Centro Wiigego Metropolitano de Sao Paulo
(UNIMESP) propde, a médio prazo, a implantagdordgnamas de Mestrado.

Essa expansao da pos-graduacao strictu sensoa €mmso estimulo ao processo de
qualificagéo cada vez maior da Instituicdo.

Em funcéo dessas perspectivas e para alcancadgasias diretrizes pedagogicas foram
estabelecidas.

Diretriz Pedagodgica 1 — o ensino/aprendizagem el superior envolvendo
permanente exercicio do pensamento reflexivo/oritic

Diretriz Pedagdgica 2 — 0 processo ensino/apregdmacompreendendo uma acéo
dialégica com diferentes areas do saber;

Diretriz Pedagodgica 3 — 0 processo ensino/apregeimaropiciando progressiva
autonomia ao aluno na busca de conhecimentos pordoexercicio tedrico-pratico,
de leituras e da pesquisa;



Diretriz Pedagdgica 4 — o recurso a metodos cieasiina realizacéo de atividades
académicas e profissionais;

Diretriz Pedagdgica 5 - a articulacdo entre agelifies praticas e as perspectivas
tedricas;

Diretriz Pedagdgica 6 — o recurso a meétodos difieasios de avaliagdo do
ensino/aprendizagem;

Diretriz Pedagdgica 7 - 0 estimulo ao aperfeicodmenltural e profissional; e,

Diretriz Pedagdgica 8 - 0 apoio ao aprimoramentnit®/cientifico/cultural e social da
comunidade académica e da sociedade em geral.

3.1 Politica Institucional de Ensino

A politica institucional de ensino adotada pelo t@ebniversitario Metropolitano de
Séo Paulo (UNIMESP) atua de acordo com o que detabe Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2004-2008, sado. Defende a filosofia segundo
a qual o aluno se constitui em centro do processndino/aprendizagem.

Essa politica prioriza a sélida formacao profisal@de cidadania e um ensino teérico
pratico que amplie as fronteiras do saber e carrgara um aprendizado alicercado na
pesquisa e em atividades de extensado. A formadécdeliada as praticas e a
combinacéo de enfoques de temas gerais e espeaiBioem os programas de
disciplinas, os contetdos desses programas e agiede trabalhos de investigagéo. A
guestdo metodoldgica é objeto de atencdo permanente

A acdo didatico-pedagogica é dirigida a formacaprdissional capaz de formular e
de resolver problemas, de questionar e reconsgalidades em ambito interno,
regional ou nacional. Essa acéo incentiva atividape resultem em aperfeicoamento
de professores e de alunos e em atendimento a atedenIncentiva o oferecimento de
cursos de licenciatura, de formacao de professdegfrmacao de profissionais ligados
a areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, de Ciéasiatas e da Terra, de Linglistica, de
Letras e Artes, de Ciéncias Bioldgicas e de CidndéSaude e também de cursos de
especializacdo. O fortalecimento desses cursas iaglerspectiva de implantacdo de
Mestrados e Doutorados.

A abertura ou ampliacdo de vagas nos cursos ofieobedece a critérios definidos
por politicas publicas e internas e por demandamatcado de trabalho. Tal politica
envolve a liberacdo de meios para o cumpriment@omgamas e para a realizacao
pessoal dos alunos.

3.1.1 Ensino de Bacharelado

As atividades de ensino de graduacao e de pésagadisado consideradas atividades
indissociaveis da pesquisa e da extensédo e objetivategracdo da vida académica
com a realidade social, de forma participativa ¢ualOs cursos oferecidos abrangem
as areas de Ciéncias Sociais Aplicadas, de Ciégg@ss e da Terra, de Linguistica, de
Letras e Artes, de Ciéncias Bioldgicas e de Cignd&aSaude.

Os programas de ensino tém como preocupacao imaentprocesso de formacéo
profissional dos alunos na sua globalidade, vadodp a vida e natureza e estimulando
a pesquisa e trabalhos de extensao.

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) valorizatardisciplinaridade como meio de
melhorar a formacao geral e profissional, de ingant formacdo de pesquisadores e
de dar condi¢bes para uma educacdo permanentedmpaperar dicotomias entre
ensino e pesquisa. Procura também incentivar are@mgao das relacdes professor e
aluno, professor e professor, conteido metodol¢gigjetivos, avaliagdo, ensino e
aprendizagem e estrutura organizacional.

3.1.2 Ensino de Licenciatura - Instituto SuperierEtiucacéo (ISE)



Em 2003 foi criado o Instituto Superior de EducagédCentro Universitario
Metropolitano de Sao Paulo (UNIMESP). Esse Insiiagregou todos os cursos de
licenciatura entao existentes na Instituicdo eucoiatros.

Segundo o regulamento do Instituto Superior de &gk (ISE), organizado com base
na LDBEN 94/96, a formag&o inicial de professor@gedser entendida como
preparacao profissional e como acéo fundamenteénario educacional brasileiro,
além de reconhecida como parte de uma trajetériardeacédo permanente.

A direcdo do Instituto Superior de Educacéao (ISfSuane como funcéo principal a
execucao do Projeto Pedagogico Institucional (B®Modo a dar condi¢gdes efetivas de
desenvolvimento de um projeto educativo coeremficaz a todas as licenciaturas.

A formacgéo do discente envolve atividades relativésstituicdo e aos alunos. Entre
elas podem ser relacionadas:

a) elaborar uma proposta pedagdégica;

b) elaborar e cumprir o plano de trabalho, segunpimposta pedagogica;

c) zelar pela aprendizagem;

d) estabelecer estratégias de recuperacao pahanos ae menor rendimento;

e) cumprir os dias letivos e as horas aula estaidels participar do planejamento e do
processo de avaliacao; e,

f) colaborar com as atividades de articulacao esdeela, familias e comunidade.

Os cursos ligados ao Instituto procuram oferecdutawo profissional uma formacgéao
cientifica, tecnoldgica, técnica e artistica. Praouincentivar a reflexao sobre os
problemas educacionais, a execucao de trabalhoseigacao ligados as areas da
didatica e das demais areas da Educacéo.

O desenvolvimento de atividades de pratica prafiegdi nos cursos oferecidos pelo
Instituto Superior de Educacéo (ISE), procura aoptar a construgéo de conhecimento
e experiéncias essenciais a atuacao como estuslaateo futuro professor.

3.1.3 Ensino de Pés-Graduagéo

Os cursos de pos-graduacao tém papel importaritgmacéao de recursos humanos
especializados para as atividades de ensino, deipas para atuar no mercado de
trabalho de modo geral.

Os resultados das pesquisas desenvolvidas nosdegms-graduacao (artigos,
relatorios, monografias, dissertacdes e outrosgmocbntar para a sua divulgacdo em
cadernos, livros ou periédicos regulares interncsne o apoio a participacao dos
autores em seminarios, congressos e outros ev@stogrsos de pos-graduacao, nivel
de especializagdo, ministrados no Centro Univeigidetropolitano de S&o Paulo
(UNIMESP) tém sido, em sua totalidade, financiacto®s recursos da prépria
instituicao.

As reformas curriculares de cursos da InstituicAacgacdo de novos cursos procuram,
sempre, atender a pressupostos e principios almmetmcontidos no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), na legislacdo ediooal e profissional vigentes. O
Projeto Pedagdgico de cada um dos cursos deveresialo e aprovado pelo
respectivo Colegiado e atender as peculiaridadgseties cursos.

3.2 Politica Institucional de Pesquisa

A politica Institucional que orienta a pesquisaQsmtro Universitario Metropolitano de
Séao Paulo (UNIMESP), conforme preconizado no PtebBesenvolvimento
Institucional (PDI) 2004-2008, envolve atividadespesquisa basica e de pesquisa
aplicada.

A orientacdo a respeito do processo de investigeai@oiza questdes metodologicas;
pesquisa de campo; sistematizacéo de dados; rexom@mo dos contextos sociais;
delimitacao de espaco e temporalidade; ampliac@owleecimentos; divulgacdo dos



trabalhos; continuidade nas pesquisas; aperfeiguangenstante do
ensino/aprendizagem e da pesquisa.

Os incentivos previstos para o desenvolvimentoatethos de pesquisa incluem
recursos da propria Instituicdo, recursos obtidwseio de convénios e programas
especificos voltados para o aperfeicoamento dentlexea Instituicao.

As diretrizes gerais da politica institucional @sguisa sao tracadas pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Algunsritosgos norteadores dessa
politica adotada no Centro Universitario Metro@oii de Sado Paulo (UNIMESP)
podem ser assim explicitados:

a) pesquisa como atividade basica indissociavehdmo e seus resultados como
estimulo a extenséo;b) a politica de pesquisa fladhala partir da realidade de cada
area, de acordo com a filosofia dos respectivososue visando a insercao socio,
politico-econémica e cultural na sociedade regienadcional;c) interdependéncia entre
as diferentes areas de conhecimento, multidiseipédade; e,d) a pesquisa como fator
de articulacé@o entre graduacéo e os cursos derpdaagédo e extensdo, entre a pos-
graduacéo e entre os diferentes niveis de ensino.

3.3 Politica Institucional de Extensao

A politica institucional de extensao adotada pedat€® Universitario Metropolitano de
Séao Paulo (UNIMESP), conforme preconiza o PlanDegenvolvimento Institucional
(PDI) 2004-2008, se constitui em instrumento demlementacdo da formacao dos
estudantes, em fator de enriquecimento constant@blalho em sala de aula e em
transferéncia de conhecimento gerado pela pesgc@sEmica, basica e ou aplicada.
As atividades da extensdo sdo desenvolvidas déplaglformas, especialmente como
acao cultural e incentivo a educacao continuadaamsmo de esclarecimento da
opinido publica, prestacdo de servi¢os, agenteedertyolvimento comunitario e de
combate a pobreza e a excluséo social.

Os programas de extensdo em desenvolvimento nooQéniversitario Metropolitano
de S&o Paulo (UNIMESP) sao assim agrupados:

Programa de Extensao UNIMESP Academia: projetoslados e atividades
desenvolvidas que objetivem divulgar, no ambiterimb e externo, os resultados das
pesquisas cientificas desenvolvidas pelos docerdexentes da Instituicdo e de outras
Instituicdes;

O Programa de Extensdao UNIMESP COMUNIDADE: projetagividades, gratuitos
ou nao, que objetivem divulgar, no ambito interrex&rno os resultados das pesquisas
aplicadas, as técnicas, os procedimentos, as ifiesdecnoldgicas, as campanhas
governamentais e outras promogoes;

O Programa de Extensdo UNIMESP SOLIDARIO: projet@gividades de cunho
social gratuito que objetivem intervir socialmeoteno, por exemplo, as pesquisas
acdo. Essas atividades buscam a melhoria da gdeld#avida de grupos populacionais
socialmente excluidos;

O Programa de Extensdo UNIMESP INTERINSTITUCIONALojetos e atividades
gue objetivem integrar o UNIMESP com instituicd@sionais, estrangeiras, publicas
(federais, estaduais, municipais) e particularegels que viabilizem a realizagao de
convénios, de parcerias, enfim, projetos que pramow intercambio cientifico,

cultural e tecnoldgico.

Objetivos constantes dos programas de Politicaungtnal de Extensao:

a) estimular o conhecimento de problemas do munekepte, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos espedimliza comunidade e estabelecer com
esta uma relacéo de reciprocidade; e,



b) promover a extensao aberta a participacdo dalggin com vistas: a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criacéoralltla pesquisa cientifica e
tecnoldgica, geradas na instituicao.

4. Politica Institucional de Gestao Académica

A politica institucional de gestdo académica dotfedniversitario Metropolitano de
Séao Paulo (UNIMESP) esta organizada de acordo cBtarm de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2004-2008 e pode ser assimieiata:

a) unidade do patrimonio e da administracao;

b) estruturacdo organica com base em ColegiadGu®s, integrada de maneira
sistémica e subordinada diretamente a Administr&cgoerior;

¢) unidade no ensino, cultivo de &reas fundamedtaonhecimento com aplicacdes
técnico- profissionais; e,

d) flexibilidade de métodos, de critérios no en®raedicacdo as necessidades do meio
em gue se insere a Instituicao.

Os eixos centrais da gestéao institucional estabelea implantacdo de um modelo de
organizacao que, em todos os planos, conduzaizagid da missao institucional; uma
organizacéo integrada a um padrdo geral de adnaigdst flexivel e baseada na
informac&o, na informatizacéo e no dominio das s¢@@nologias de comunicacao;
planejamento académico capaz de conviver com madange estimular a inovagéao.
Tal modelo permite ampliar a transparéncia, a egpahs respostas e a comunicacao
entre os segmentos que compdem a dinamica insti@icibem como, estabelecer
objetivos de gestdo académica como as que se seguem

a) atualizagéo constante dos mecanismos de methogaalificacdo e de produtividade
dos docentes e do pessoal técnico administrativo;

b) fortalecimento das instancias de representag@otieipacdo nos 6rgaos colegiados;
C) construcdo orcamentaria das atividades fim deéoni@nsparente;

d) fortalecimento dos mecanismos internos e perntag&le avaliagdo como eixo que
estrutura o processo de mudanca e qualificacatuicisnal; e,

e) elaboracédo de um banco de dados institucionaigido acesso.

As atribuicdes e competéncias dos Orgdos Colegsamexercidas, hierarquicamente,
da seguinte forma:

a) pelos Orgaos Deliberativos e Executivos da Adstracdo Superior; e,

b) pelos Orgéos Deliberativos e Executivos da Adstriacao Basica.

5. Integracéo do Projeto Pedagogico InstitucioR&I com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) esta siatdo com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e deve sersadb sempre que o planejamento da
instituicdo assim o exigir.

6. Articulacdo entre o Projeto Pedagogico Instidnal (PPI1) e os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos (PPC)

Projetos Pedagdgicos explicitam além de uma codcege ensino/aprendizagem, as
possibilidades e limites de execucao dessa congepca

Os principios orientadores contidos no Projeto §égiao Institucional (PPI) do

Centro Universitario Metropolitano de Sao Paulo (MESP) tém por base a legislacéo
educacional e profissional vigentes, as condigdtesnas da Instituicao, a realidade
presente na sociedade mais restrita, regionabli@aee social mais ampla, nacional, e
0 incentivo a criagdo de uma realidade futura aoee]

Nessa linha, os Projetos Pedagdgicos especifisutsos ministrados no Centro
Universitario Metropolitano de Sao Paulo (UNIMES®Bpelham os principios
orientadores do Projeto Pedagogico Instituciorda,dinamicos, ndo apresentam uma



feicdo definitiva. Todos os Projetos Pedagdgico€ulsos (PPC) sdo apreciados e
aprovados pelos respectivos 6rgaos colegiadospisaite o respeito as peculiaridades
de cada curso.

7. Avaliacao Institucional

O Centro Universitario Metropolitano de S&o PaubI(MESP), em conformidade

com as suas metas prioritarias, criou uma ComiBséuria de Avaliacdo (CPA). A
Comissao vem orientando um sistema de avaliacéitutienal interno.

O objetivo geral da avaliacéo interna instituciooailentada pela Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA), é focalizar os diversos aspecttscionados ao processo ensino e
aprendizagem no Centro Universitario MetropolitdedSao Paulo (UNIMESP) e no
Colégio Integrado de Guarulhos (CIG). Engendrapuocesso de auto-avaliacao
coletivo que subsidie plenamente a gestdo acad@uwogeecursos humanos e materiais
e que viabilize um sistema que possa interagir @otros sistemas de avaliagéo
internos e externos.

Os trabalhos relacionados a avaliagdo integramedifes processos avaliativos
implementados pelo Ministério da Educacao (MEChr& Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE); Avaliacado das Condi¢coeSfdeta de Cursos de Graduagao;
Avaliacdo das Comissdes de Especialistas de EdsilgESU; Autorizacdes e
Reconhecimentos de Cursos; Credenciamento e Racradento da Instituicao;
Avaliacdo dos Programas de Pos-Graduacao e Sistéagaado de Informacgdes
Educacionais do Instituto Nacional de Estudos esas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

Essa integracdo permite o desenvolvimento de uoepso de continuo
aperfeicoamento no desempenho académico e o apsgaderramenta durante o
processo de planejamento da gestédo e, tambémsanwidvimento do ensino
ministrado pela Instituic&o.

7.1 Diretrizes para a auto-avaliagao

A pratica avaliativa no Centro Universitario Metotipano de Sao Paulo (UNIMESP) é
norteada pelos seguintes principios: a) globalidade promove a integracao
relativamente aos sujeitos e ao objeto; b) legitade técnica e ética asseguradas pela
teoria, pelos procedimentos metodologicos adequpets elaboracéo correta dos
instrumentos e por tudo o que é recomendado nudaate cientifica; c)

continuidade, processos continuos que criam araudta avaliacdo educativa
internalizada no cotidiano.

Tal préatica busca dimensionar a relacdo entre gterBedagogico Institucional (PPI) e
a sua pratica a fim de poder reformula-lo no pkmento e nas acdes futuras. Busca
elaborar uma metodologia que organize as atividddgsinidades académicas
construindo um sistema educacional integrado.

O processo avaliativo foi dividido em quatro nivaisn as seguintes funcdes:

a) Projeto Institucional — examinar a compatibiida@ntre o projeto institucional
declarado, com a missao e 0s objetivos tambémrdeois.

b) Normas Basicas — examinar a coeréncia entrerasas basicas institucionais e os
procedimentos efetivamente adotados pela comunmzaiEmica.

c¢) Estrutura Organizacional — examinar as inst&noianpativeis e as ndo compativeis
com as modalidades de ensino, pesquisa e extess@oetetividade académica e
social.

d) Eficiéncia e Eficacia — examinar os resultadus aspectos académicos e sociais dos
processos desenvolvidos: formacao de profissiopgslucdo académica, artistica e
cultural disseminada no ambito técnico cientifigoeial, entre outros.

7.2 Pressupostos para a auto-avaliacao



Os sujeitos da avaliacdo podem ser assim discréoga conjunto de dirigentes,
pessoal técnico-administrativo, professores e asted.

Os Membros da comunidade externa podem ser egpeait convidados para
colaborar com o processo avaliativo.

As acdes avaliativas tém como objeto de analisesnjuoto de dimensdes, estruturas,
relacdes, atividades, funcdes e finalidades dorGéhtiversitario Metropolitano de

Séo Paulo (UNIMESP), nos aspectos concernentestaagyacadémica; ao ensino; a
formacdo; a pesquisa; a extensao; as relacdes sonieglade; a responsabilidade e
compromissos sociais; a vida comunitéria; as umsiaao Instituto Superior de
Educacao (ISE); as coordenacdes de cursos; ams@IeDs programas; a construcao e
integracéo do sujeito ao processo de avaliacamemensar da missao institucional para
o futuro.

O processo de avaliacdo continuo e sistematicatinalidade de promover o
permanente aperfeicoamento, a reflexao e a coestefinicdo dos objetivos e das
prioridades cientificas e sociais da instituicdad&enica. Auxiliar a identificacéo e a
formulacao de politicas, acdes e medidas instihatsoque impliqguem atendimento
especifico ou subsidios adicionais para a supedg@ooblemas encontrados.

A avaliacao interna se efetiva com a participa@gioamunidade académica em geral,
representantes em orgados administrativos, corpentecdiscente, servidores técnico-
administrativos, além de contar com a participat@membros da comunidade externa
na qual a Instituicao esta inserida.

Um trabalho de mapeamento da realidade socialpetioa e cultural dos alunos e o
levantamento de dados quantitativos relativos amerfundamenta o processo de
avaliacao.

7.3 Divisao do processo de auto-avaliacéo

O processo de auto-avaliagao foi dividido em dadslatos: a auto-avaliacdo do perfil
institucional e a auto-avaliacdo do especificatingbnal.

7.3.1 Auto-avaliacdo do perfil institucional

O objetivo do modulo de auto-avaliacéo do perStitacional € identificar a percepgao
gue a comunidade académica tem de si mesma.

Essa auto-avaliacao (perfil institucional) englabeerificacdo do nivel de integracéo
entre os elementos imateriais, ensino, pesquisensXo, gestao e clima organizacional,
com os elementos concretos que lhes dao matedelidarpo docente, corpo discente,
corpo técnico administrativo, comunidade extemaiestrutura, entre outros.

Os resultados esperados referem-se a identificag@e éxitos obtidos; b) dos itens que
podem ser melhorados para que se otimize o cumignad@ missao institucional; c)
dos itens que devem ser modificados, por impeda&mmprimento da missao
institucional.

Realiza-se, portanto, um exame da eficiéncia didaceé da missado institucional.

7.3.2 Auto-avaliacdo do especifico institucional

O objetivo da auto-avaliacdo do especifico insiitoal € desenvolver, com o
envolvimento da comunidade interna e da sociedawgegal, a apreciacao das
especificidades materiais e imateriais e de sumatuno cumprimento das propostas
institucionais.

7.3.3 Dimensdes a serem avaliadas

A auto-avaliacdo no Centro Universitario Metropaiio de Sdo Paulo (UNIMESP)
examina diferentes dimensoes institucionais, asstabelecidas:

a) missao e plano de desenvolvimento institucional,



b) politica para o ensino, pesquisa, pés-graduagdensao e as respectivas formas de
operacionalizagéo, incluindo procedimentos parianesd a producdo académica, bolsas
de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

c) responsabilidade social da instituicao, espeaate, a sua contribuicdo em relacao a
incluséo social, ao desenvolvimento econémico @ka@cdefesa do meio ambiente, a
memoria cultural, a producao artistica e ao patmimoultural;

d) comunicagao com a sociedade;

e) politica de pessoal, carreiras do corpo docedie corpo técnico administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional & soadi¢des de trabalho;

f) organizacédo e gestdo da instituicao, especigkrmefuncionamento e
representatividade dos colegiados, sua indeperalératitonomia na relagcdo com a
Mantenedora e a participacdo dos segmentos da cdedenuniversitaria nos processos
decisorios;

g) infra-estrutura fisica, especialmente a de enside pesquisa, biblioteca, recursos de
informacgéo e de comunicagao;

h) planejamento e avaliacao, especialmente os ggoseresultados e eficacia da auto-
avaliacao institucional,

i) politicas de atendimento aos estudantes e aessis;

j) sustentabilidade financeira tendo em vista aifitado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacgéao superior; e,

l) outras dimensdes consideradas importantes.

8. Consideracdes Finais

Os Projetos Pedagdgicos orientam a tomada de ésdaisitro da Instituicdo com
vistas ao aperfeicoamento do processo ensino/apegean. Orientam as aspiracdes
institucionais, coletivas e individuais, além desaém a favor das exigéncias de
formacao de mao-de-obra especializada, face asarwes inovacdes tecnoldgicas, ao
processo dindmico e altamente competitivo caratierida sociedade moderna.

Para alcancar os seus objetivos institucionaisnar@é&Jniversitario Metropolitano de
Sao Paulo (UNIMESP) dedica atencao especial adiatento de principios universais
de responsabilidade e de liberdade de pensamesiaopee pesquisa, aos direitos
fundamentais do ser humano, a valores de solidatesd de cooperagdo com
instituicdes que possam contribuir para realizauamissao.

Como forma de realizacao plena e de contribuicé® @dem estar comum, a
Instituicdo dirige sua atencéo para as necessiadbmegrcado de trabalho e integracéo
social dos individuos.



